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Klimmen in een
stagnerende
markt

Onder lastige marktomstandigheden zijn de uitdagingen het
grootst. Zeker voor ambitieuze bedrijven die willen groeien,
zoals Unigarant. En 2005 was een lastig jaar. Juist dan
moet je kansen herkennen, waar anderen bedreigingen
zien. Kansen moeten niet alleen gesignaleerd worden maar
00k gepakt. Zo kun je bijvoorbeeld marktaandeel winnen
door met scherpe producten te komen, en je kunt marges
vergroten door processen efficiénter te maken. Elke dag
opnieuw zin wij op zoek naar nieuwe mogelijkheden om
onze prestaties te verbeteren. Hierin zit onze kracht.

Het afgelopen jaar zijn we ondanks de matige marktomstan-
digheden weer gegroeid. Voorwaar een mooi resultaat.
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Directieverslag

Onbetreden paden de sleutel tot groei

Omzet en resultaatontwikkeling

De economische groei in Nederland bleef zeer beperkt in
2006. Dat was ook bij Unigarant merkbaar, temeer daar
Unigarant actief is in sterk concurrerende, soms stagne-
rende markten.

Om die reden hebben wij onze inspanningen gericht op het
benutten van minder voor de hand liggende groeikansen.
Daarin zijn wij succesvol geweest. Zowel in financieel
als in commercieel opzicht is 2005 voor Unigarant goed
verlopen. Wi zijn erin geslaagd de premieomzet in het
verslagjaar te laten groeien tot € 280 miljoen. Vergeleken
met de € 266 miljoen in 2004 is dat een stijging van 5 %.
Het resultaat is gestegen van € 12,5 miljoen in 2004 naar
€ 13,2 miljoen in 2005 (voor belastingen en resultaat uit
deelnemingen). Deze groei in een stagnerende markt
is grotendeels te danken aan productinnovatie, kosten-
beheersing en de daadkracht van onze medewerkers.
In 2006 verwachten wij wederom groei van het resultaat
te laten zien.

Trends en ontwikkelingen

Op de trends en ontwikkelingen van 2004 is in het ver-
slagjaar verder ingespeeld. Vooral intermet wordt voor
schadeverzekeringen steeds belangrijker. Consumenten
oriénteren zich niet alleen via internet, zij kopen ook steeds
vaker via dit kanaal. Dit betekent voor onze distributiepart-
ners en onszelf een omschakeling in denken en doen.
Tussenpersonen moeten op deze nieuwe manier van
dienstverlening inspelen. Wij hebben de distributieontwik-
kelingen nauwlettend gevolgd en meer voeling gekregen
met de manier waarop onze relaties daarmee omgaan.
Voor Unigarant betekent dit dat wij onze multi-channelbe-
nadering zodanig uitbreiden dat de distributie zowel tradi-
tioneel als elektronisch kan plaatsvinden, afhankelijk van
de keuze van de klant. Deze geintegreerde benadering
heeft geleid tot een scherpere focus op onze bedienings-
concepten en stelt ons in staat om nog beter in te spelen
op de continu veranderende marktomstandigheden en
klantbehoeften.

Versteviging concurrentiepositie

Het afgelopen jaar liet een toenemende belangstelling
voor schadeverzekeringen zien, zowel bij aanbieders van
levens- als van schadeverzekeringen. Levensverzekeringen
Zijin minder interessant geworden, waardoor schadever-
zekeringen voor deze maatschappijen meer in het vizier
komen. Schadeverzekeringen worden daarom met nieuw
elan in de markt gezet. Dit leidt tot meer concurrentie en
dus tot een markt die prijs- en servicegevoeliger is.

Unigarant onderscheidt zich in deze markt door de per-
soonlijke aandacht voor haar relaties. Hierdoor kunnen
we — beter en sneller dan onze concurrenten — vragen,
signalen en suggesties uit de markt oppikken en vertalen
in concrete acties. Zowel op het gebied van prijs als van
verkoopondersteunende diensten zijn we in 2005 door-
gegaan met het versterken van onze concurrentiepositie.
Dat blijkt ook uit de stijging van Unigarant van de 18° naar
de 6° plaats in het performanceonderzoek van de NVA,
NBVA en DAK, uitgevoerd door TNS NIPO en gepubli-
ceerd in november 2005.



Signaleren van groeikansen

In onze zoektocht naar afzetmogelijkheden die anderen
onbenut laten, is Unigarant op zoek gegaan naar onbe-
treden paden. Waar liggen voor ons nieuwe kansen?
Wij proberen voortdurend op een andere manier naar de
markt te kijlken en onze inzichten te gebruiken om verdere
groei in schadeverzekeringen te realiseren. De prakitijk
laat zien dat we hier daadwerkelijk in slagen. Resultaten
hiervan zijn de overeenkomsten met een aantal auto-
merken en onze samenwerking met Tomos en Peugeot.
De samenwerking tussen Unigarant en Nationale Fiets
Projecten (NFP) is sinds 2005 een feit. NFP is marktleider
op het gebied van bemiddeling in bedrijfsfietsen en sluit
contracten af met werkgevers.

In 2005 hebben we samen met de ANWB, een van
onze belangrike distributiekanalen, de kermmarkten
Reis, Recreatie en Mobiliteit verder kunnen ontwikkelen.,
Dit hebben we vooral door verkoop via de nieuwe
media gerealiseerd.

Inboedelverzekering

Consumenten kiezen in toenemende mate voor verzeke-
ringen die alle denkbare risico’s dekken. Men wil geen
‘verrassingen’ op het moment dat men schade heeft.
Wi hebben in 2005 onze inboedelverzekering uitgebreid
om aan deze wens te kunnen voldoen. De Consumen-
tenbond sprak zich in 2005 zeer positief uit over onze
inboedelverzekering. Zowel in dekkingsvoorwaarden als
in prijs scoort de verzekering uitstekend. Deze uitslag
geeft aan dat we onze klanten datgene bieden waar
Zlj behoefte aan hebben en dat we goed inspringen op
signalen uit de markt,

Bromfietsverzekering

Op 1 september 2005 introduceerde de RDW de brom-
fietskentekening, met als inzet het terugdringen van
de diefstal van bromfietsen. Vanaf die datum worden
alle nieuwe brom- en snorfietsen verkocht met een eigen
kenteken. Unigarant heeft haar bromfietsverzekering
aan deze nieuwe situatie aangepast, om deze nog
aantrekkelijker en geschikt te maken voor de kentekening.
De belangrikste punten hiervan zijn: een uitbreiding van
verzekeringsmogelijkheden, een bonus-malusladder en
een doorlopend karakter.

Kosten beheersen, luisteren

naar de markt

Naast de focus op omzetontwikkeling en productinnovatie
hebben we in het verslagjaar veel aandacht gegeven aan
de beheersing van kosten. Als ‘costleader’ blijven we kijken
naar mogelijkneden om processen beter en efficiénter in
te richten. Brainstormsessies met eigen medewerkers
hebben zoveel bruikbare ideeén opgeleverd dat we ver-
wachten flinke besparingen te kunnen realiseren. Zeker
in een stagnerende markt is een dergelike scherpte van
groot belang. Een groot compliment aan onze collega’s is
daarom hier op zijn plaats.

Wetgeving

Wet financiéle diensten

Per 1 januari 2006 is de Wet Financiéle Dienstverlening
(Wifd) in werking getreden, met als doel de consument
beter te beschermen. Voor onze tussenpersonen heb-
ben eisen van de Wid grote gevolgen. Er worden hogere
eisen gesteld. Gedurende het jaar 2005 hebben we onze
tussenpersonen daarom frequent op de hoogte gehou-
den van de consequenties van deze wet.

Verzekeringsrecht

Ook het nieuwe verzekeringsrecht is per 1 januari 2006 in
werking getreden.

Dit recht is voor Unigarant aanleiding geweest om in het
verslagjaar alle voorwaarden en werkwijzen op het gebied
van schadeafhandeling onder de loep te nemen. Daaruit
is gebleken dat onze organisatie goed was voorbereid
op de veranderingen. Voor onze relaties en voor de ver-
zekerden hebben wij de gevolgen van deze wet tot een
minimum kunnen beperken.

ICT als randvoorwaarde

voor groei in 2005

Onze ICT-kennis en -ervaring is een belangrike pijler
voor het waarborgen van groei, nu en in de toekomst.
SalesGarant, ons extranet dat de serviceomgeving vormt
tussen assurantietussenpersoon en Unigarant en een
middel is om onze tussenpersonen goed te bedienen,
was zeer succesvol, Met SalesGarant kunnen onze
tussenpersonen sneller en gemakkelijker Unigarant-ver-
zekeringen aanbieden en sluiten. Zo bieden wij onze
assurantietussenpersonen producten aan die zij in hun
eigen huisstijl en internetomgeving kunnen aanbieden aan
hun klanten.

De toename van nieuwsluitingen via SalesGarant is hoog:
op dit moment wordt ruim 47% van de nieuwsluitingen via
SalesGarant geregeld. Het succes is toe te schrijven aan
de snelheid en eenvoud van het systeem.
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SalesGarant uitgebreid met

polismutaties en schade-inzage

SalesGarant is het afgelopen jaar verder doorontwikkeld.,
De functie ‘polismutaties’ is daar een mooi voorbeeld van.
[ussenpersonen kunnen voortaan snel en eenvoudig
wijzigingen doorvoeren op polissen, zonder telefonisch
of mailcontact met Unigarant. Ook de geintroduceerde
schade-inzage is een makkelijk hulpmiddel voor onze
tussenpersonen. Met polismutaties is Unigarant een van
de eerste verzekeraars die intermediairs de mogelijkheid
biedt om zelf mutaties in te voeren in het mainframe.

Dagbij zijn en blijven

Sinds najaar 2005 kunnen tussenpersonen 100% digi-
taal communiceren met Unigarant. Uit een in de zomer
gehouden pilot is gebleken dat zij deze wijze van commu-
niceren bijzonder op prijs stellen. Met name het dagbij zijn
én blijven met de verwerkingen kwam als groot pluspunt
naar voren,

Het realiseren van snelheid, efficiency en gemak voor
onze relaties — dat is en blijft onze drijfveer.

Nieuwe website

Eind 2005 hebben wij de intermetsite van Unigarant ver-
nieuwd. De navigatie is gebruiksvriendelijker, de uitstraling
professioneler, de interactiemogelijkheden ziin uitgebreid.
Met ons nieuwe digitale visitekaartje willen we de inter-
actie met onze relaties verder uitbouwen en verwachten
we meer ‘leads’ te genereren. De nieuwe site vormt een
stevig digitaal vertrekpunt voor de toekomst. Passend
bij het Unigarant van nu en straks: een verzekeraar die
scherp in schade is.

De weg verder omhoog

In 2006 gaan we door met het zoeken naar nieuwe groei-
mogelikheden. We willen onze bedieningsconcepten
verder verbeteren. Ook in het nieuwe jaar gaan we daar
op inzetten. Internet zal voor hen en voor ons steeds

pelangrijker worden en wij willen onze tussenpersonen
daarin met kennis en expertise ondersteunen. Wij denken
met hen mee en zorgen ervoor dat ons aanbod aansluit
bij hun wensen en die van hun afnemers.

Sinds jaar en dag zijn wij een belangrike speler in de reis-
en fietsverzekeringen. Daarnaast heblben we in de loop der
tid een hechte en vruchtbare samenwerking opgebouwd
in diverse markten: met onze tussenpersonen, met de
rijwielvakhandel, touroperators, reisbureaus en inkoop-
combinaties. Op die ingeslagen weg gaan we door.
We blijven bewust zoeken naar nieuwe mogelijkheden,
elke dag opnieuw.

Ik bedank onze zakelijke partners en medewerkers voor
hun inzet en toewiding in het afgelopen jaar. Wij blijven
ook in 2006 voortdurend aandacht schenken aan het
verder verbeteren van onze kwaliteit. Dat is en blijft de

kracht van onze organisatie. Wij gaan door op de ingesla-
gen weg, verder omhoog. Gaat u mee?

drs. R.AF. Kamphuis
Algemeen directeur
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Organisatie

Ondernemingsraad

Directie

Algemeen directeur Unigarant en directievoorzitter UVM ............. drs. RA.F. Kamphuis
DireCtelr UVM ..o drs. G.J. Westerman MBA
Managementteam

Manager Marketing en Manager Business Unt ANWB ..., PR. Baumann
ManNagEr SCNATE ... .vvvvi e Mr. C.J. de Bl
Manager CONtACICENTEN ... ....ciiiiii P. ten Brink
Manager Finance & Control en Manager Facilitair Bedriff....................... F.D. van Dorst
Manager Personeel & OrganiSatie...............cccviiiiiiiiiiiiii i R. Fortgens
MANAGET ICT Lo ir. PJ.E. Leever
Manager Business Unit Retail............oooie E. Reinderts
Manager COmMMUNICATIE . ........viiiiii K. van Schouten
Manager Business Unit ATP ... drs. I.L. Turkmen
Manager Verzekeringstechniek.............cccocon, drs. G.J. Westerman MBA

............................................................... A.D. Benjamins
................................................................. H.D. Boonstra
....................................................... E.G. Bos (secretaris)
................................................ K. Dusseliee — op 't Zand
....................................................... drs. M.A. van Gijssel

................................................ A.J. Metselaar (voorzitter)
...................................................................... S. Penning
...................................................................... M. Verheul
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Balans per 31 december 2005

(na voorstel winstbestemming)

(in duizenden euro’s)

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Bedriffsgebouwen en -terreinen................ o B89 857
Machines eninstallaties ..............cccoociie i, A1 e 57
Vervoermiddelen.. ..o B i A5
Andere vaste bedriffsmiddelen .............ooo. 1288 i 1.618 ...
.......................................................................................... 2088 . . 2.6707

Financiéle vaste activa

DeelNeMINGEN .vvvvvi e i, 3655 o 4225
Vorderingen op deelnemingen..........ooooeeee vvveenn, T.000 o O
LENINGEN ..o B37 e 428
Overige effecten ... PP 2
.......................................................................................... 5194 ... .......4.655

Vlottende activa

Vorderingen

Handelsvordernngen...........ccccoeiiiiiiiiis i 5.688 o 6.805 ...
GroepsmaatsChappiien ..........vvvvvvie v, 34.617 i 22189
AGENTEN ..o 5611 i . 4829
Overige VOrderingen ... v, 3.955 277
Overlopende activa.............ccciiiiii e, 106 o 345
........................................................................................ 49942 ... ...35.995
Liquide mMIddelen ..o i e 2,707 i 2.907
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(in duizenden euro’s)
PASSIEF ... eees reeeenes 2005 .iiiiieeeies e 2004 ...

Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal.................ocoooii 454 o 454
OVENQE rESEIVES .....oooiiiiiiiiie i, 11291 o 11.291
Voorstel dividenduitkering boekjaar......... ......... B749 L O i,
........................................................................................ 20494 . 11745
Voorzieningen

VOOr PENSIOENEN 1..\vviic e e, 5150 s 4416
Qverige VOOIZIENINGEN. ... i 315 e 3612
.......................................................................................... 5465 ... .........8028

Langlopende schulden
Overige schulden en overlopende passiva ..o veveeen, 21025 L 1.276

Kortlopende schulden

GroepsmaatsChapPieN ... i 4796 o 3.897
AGENTEN ..o 4247 L 3471 L
VBIZEKEIAAIS ..o 3.099 o 3372
Belastingen en sociale premies ................ ... 1297 L 1145
PENSIOENEN L..uuvi O e 215
Overige schulden ... i, 3.008 . 3.863 ..
Overlopende PassiVa ... e, 16365 . 9.616 ...
........................................................................................ 31.806 ... 25079
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Winst- en verliesrekening

over 2005

(in duizenden euro's)

Netto-omzet
ONtvangen ProviSIE .....veviiii 102,768 ...

Kostprijs van de omzet
Afgestane pProvisie ..o -58.558 .

Provisie eigen behoud.................ooooccis i 44,200

Personeelskosten ... -16.015
Afschrijvingen materiéle vaste activa......... ... 1207
Overige bedriffskosten ... -14.850

Bedrijffsresultaat....................ococcci i e, 12.428

Rentebaten ... 817
Rentelasten ... e, 18

Resultaat uit gewone bedrijfs-
uitoefening voor belastingen................ ....oociii 13.227

Belastingen resultaat uit gewone

DedrijfSUTOEENING ... v i -4.377
Aandeel in resultaat van ondernemingen,

waarin wordt deelgenomen ... -101

............ 2004 rveeeeeerernne.
........ Q7784 oo,
....... 56.103 ovoorrein
........................... 41,681
....... 14610 i
......... A5 i,
....... 1B.857 v
77777777777777777777 -20.618
........................... 12.063
............. 515 oo,
.............. i T
................................ 462
........................... 12.525
........................... -4.505
................................ 576

8.506
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Kasstroomoverzicht
over 2005

(in duizenden euro’s)

............................................................................ 2005 ..o
Resultaat na belastingen....................oo. s 8.749
AFSCHIVINGEN Lo e 1.207
Mutatie vorderingen en overige

overlopende activa ... 18947
Mutatie schulden en overige

OVerlopeNnde PaSSIVA. . ... 7576
Mutatie voorzieningen ..........ccccoiiiis e 2663
......................................................................................... -r.727
Kasstroom uit operationele activiteiten .. .................. ........ 1.022
Mutatie financiéle vaste activa .................. oo 539
Investeringen in materiéle vaste activa ...... ........... T4
Desinvesteringen in materiéle vaste activa. .............. 3T
Kasstroom uit investeringsactiviteiten.... ................. ... -1.222
DIVIAENT. Lo O
Kasstroom uit financieringsactiviteiten... .................. o, 0

............ 2004 ...
............................. 8.506
.......... 18T
......... 2372
............. 166
.......... 3877
............................. 2.812
........................... 11.318
............ -696 ..
......... 1720
................. O
........................... -2.416
......... 8396 ..
........................... -8.396

506
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Grondslagen van de
financiéle verslaglegging

Algemeen

De jaarrekening van Unigarant nv te Hoogeveen wordt
opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de
ANWB bv te Den Haag.

Grondslagen van waardering

Algemeen

\oor zover niet anders vermeld, zijn de activa en passiva
gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor zover wijzi-
gingen in de rubricering hebben plaatsgevonden, zijn de
vergelikende cijfers dienovereenkomstig aangepast.

Stelselwijziging waardering pensioenen
Met ingang van 1 januari 2005 is de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving 271 Personeelobeloningen ingevoerd.
Op basis van deze richtlin wordt een tijdsevenredige
voorziening getroffen voor de beloningsverplichtingen van
de vennootschap. Onder deze richtlijn valt de pensioen-
regeling, die Unigarant nv aan haar medewerkers biedt.
De ter vergeliking opgenomen winst- en verliesrekening over
2004 is in verband met voornoemde grondslagwijziging
aangepast. Deze wijziging in waarderingsgrondslag heeft
het eigen vermogen per 1 januari 2004 (negatief) beinvioed
voor een bedrag van € 2.719. De nadelige invioed op het
resultaat na belastingen over 2004 bedraagt € 372.
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Materiéle vaste activa

De waardering van de materiéle vaste activa geschiedt
tegen aanschafwaarde, verminderd met de op deze waarde
gebaseerde lineaire afschrijvingen.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Deelnemingen, waarin invioed van betekenis wordt uitge-
oefend op het zakelik en financieel beleid, worden, tenzij
van verwaarloosbaar belang, gewaardeerd tegen de netto
vermogenswaarde aan de hand van de meest recente
gegevens. Mutaties die uit deze waarderingsgrondslag
voortvloeien worden ten gunste of ten laste van de winst-
en verliesrekening gebracht.

Leningen
De leningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vorderingen

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde,
onder aftrek van een voorziening voor mogelijk oninbare
vorderingen.

Latente belastingvordering

De onder overige vorderingen begrepen latente belasting
vordering heeft betrekking op het verschil tussen com-
merciéle en fiscale waardering van activa en passiva en is
opgenomen tegen het nominale belastingtarief waartegen
vermoedelijk afwikkeling zal plaatsvinden.

Voorzieningen voor pensioenen

Toegekende pensioenaanspraken worden door middel
van jaarlijkse premiebetalingen aan het pensioenfonds
afgefinancierd. Voor een negatief of positief saldo van
de contante waarde van de toegekende pensioenaan-
spraken op balansdatum minus de reéle waarde van de
fondsbeleggingen wordt in de balans een voorziening
voor pensioenverplichtingen respectievelik vorderingen
opgenomen. Bij de berekening van het saldo van de
vordering en de verplichting wordt rekening gehouden
met de op balansdatum nog niet in het resultaat verwerkte

actuariéle resultaten. De pensioenlast wordt actuarieel
berekend aan de hand van de verwachtingen betref-
fende het verloop in het boekjaar van de contante waarde
van de pensioenaanspraken en de fondsbeleggingen
en het aan het boekjaar toe te rekenen deel van de nog
niet in de winst- en verliesrekening verwerkte cumulatieve
actuariéle resultaten.

Voorzieningen

Overige voorzieningen betreft een voorziening voor schade-
behandelingskosten van ultimo het boekjaar nog niet
volledig afgewikkelde schades.

Langlopende schulden

Onder de langlopende schulden is de niet-verdiende provisie
opgenomen, voor zover deze meer dan 1 jaar na de balans-
datum zal worden verdiend. Het totaal van de verplichtingen
heeft een resterende looptijd korter dan 5 jaar.

Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

De in de winst- en verliesrekening vermelde bedragen ziin
bepaald tegen historische kosten; de baten en lasten zijn
bepaald op transactiebasis en zijn verantwoord in het jaar
waarin zij zijn ontstaan.

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de over het boekjaar
aan derden in rekening gebrachte bedragen voor verrichte
diensten. Dit betreft met name de van verzekeringsmaat-
schappien ontvangen provisie als vergoeding voor verrichte
diensten in het kader van volmachtcontracten.

Kostprijs omzet

Onder kostprijs van de omzet wordt verstaan de direct aan
de verrichte diensten toe te rekenen kosten. Dit betreft aan
agenten afgestane provisie als vergoeding voor het door
hen sluiten van verzekeringsovereenkomsten, alsmede
prolongatie daarvan.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn berekend op basis van de geschatte
economische levensduur, door middel van vaste percen-
tages van de aanschafwaarde.

Belastingen

De belastingen over het resultaat zijn berekend overeen-
komstig het geldende belastingtarief over het bedrijfs-
economische resultaat, rekening houdend met de fiscale
faciliteiten.
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[oelichting op de balans

(in duizenden euro’s)

MATERIELE VASTE ACTIVA

Het verloop van deze post is als volgt: .....

..................................................................... Bedrijfs- Machines ...........oee.
............................................................... ..gebouwen ..............oen L. Vervoer-
............................................................... .en -terreinen installaties ..... middelen
Boekwaarde per 1 januari 2005 ...........oo.. 857 ... 57 45
INVESTENNGEN ... 23 T . 74
DeSINVESTENNGEN .. T 31
........................................................................... 880 .57 .......88
AFSCIMIVINGEN . 191 16 23
Boekwaarde per 31 december 2005........ ... 689 ... 41 . 65
Cumulatieve afschrijvingen ...........ccccoovvii vvvviiiinin, 490 ... 116 i, 43
Aanschafwaarde per 31 december2005 ____1179 ___ _ _ 157 ____ _ 108
De afschrijvingen zijn als volgt bepaald:

Bedrijfsgebouwen:

Gebouw Apeldoom: ..o 2,5% van de aanschafwaarde..................
VErDOUWINGEN: ©.vvvvviiiiiciiie e 10% van de aanschafwaarde...................

Machines en installaties:
INStallatiesS: ..o,

Vervoermiddelen: ...............ccooccii,

Andere bedrijfsmiddelen

10-20% van de aanschafwaarde

25% van de aanschafwaarde

AUtOMAtISENNG: ©vvvvvivi e 33,3% van de aanschafwaarde................

Overige Inventaris: ...,
Overige bedriffsmiddelen....................o.....

20% van de aanschafwaarde
5% van de aanschafwaarde

....... bedrijfs-
..... middelen
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(in duizenden euro’s)

FINANCIELE VASTE ACTIVA....coeeeeees e 2005
Deelnemingen

De post deelnemingen heeft per

31 december 2005 betrekking op:

Unigarant Financiéle Diensten by,

AMErSfOOr ..o 49% i
Euro Nederland bv, Amsterdam......... B52% e
Het verloop van deze post is als volgt:

Stand per 1 januari ... 4,225
Aandeel iInresultaat ... -101
Ontvangen dividend...........cccciiiiiie e, -469
Stand per 31 december _ _ _ ____3655
Vorderingen op deelnemingen

Het verloop van de post is als volgt:

Stand per 1 januari ..o 0
Verstrekt / afgelost gedurende hetjaar...... ... 1.000
Stand per 31 december _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1.000
Leningen

Het verloop van deze post is als volgt:

Stand per T januar ..o 428
Verstrekt / afgelost gedurende het jaar...... ............ 109
Stand per 31 december _ _ _ __ _ ___ _____ 537
LIQUIDE MIDDELEN

Banken in rekening-courant.............occeei i 2.699
KaSgelden. ... .. 2
Stand per 31 december _ _ _ _ __ _ _ _ _2.701

Wijzigingen in de boekwaarde uit hoofde
van door deelnemingen verantwoorde
resultaten worden als resultaat in de
winst- en verliesrekening verantwoord.

Deze post betreft een rekening-courant
krediet.

Deze post betreft een overeenkomst
met een leasemaatschappij inzake een
regeling waarbij de financiering van de
pboekwaarde door Unigarant plaatsvindt.

De kredietfaciliteit bedraagt € 1,2 miljoen.
Hiertoe ziin geen zekerheden verstrekt,
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(in duizenden euro’s)
EIGEN VERMOGEN
Geplaatst kapitaal

Het maatschappelik kapitaal bedraagt € 453.700 verdeeld in 100 gewone
aandelen van nominaal € 4.537. Geplaatst en gestort zjn 100 aandelen.

OVErige rESEIVES .....oeeireeieeie e seenes eeeaeeas 2005 .......... 2004
Het verloop is als volgt:

Stand per Tjanuar ... 11.291 ... 5.6504
Effect stelselwijziging pensioenverplichting

per T januar 2004 .. 0O ... -2.719
Toevoeging volgens voorgestelde

WINSTOESIEMMING ... i, 0O ... 8.506
Stand per 31 december _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___11.291 11.291

Voorstel dividenduitkering boekjaar
Het verloop is als volgt:

Stand per 1 januari ..o 0O ... 8.396
Uitgekeerd in boekjaar ... i, 0O ... -8.396
Toevoeging volgens voorgestelde

WINSTDESTEMMING ..o e, 8749 ... 0
Stand per 31 december _ _ _ _ __ ___ ____ 8749 _ 0

VOORZIENINGEN PENSIOENEN

Ingevolge de genoemde stelselwijziging inzake het opnemen van
beloningsverplichtingen op grond van Richtlijn voor de Jaarrekening
RJ 271 is een voorziening voor pensioenverplichtingen opgenomen.
De pensioenregeling is ondergebracht bij de Vereniging Het Pensioen-
fonds voor het personeel van de ANWB. Het merendeel van de
werknemers van Unigarant nv is een pensioen toegezegd op basis
van een middelloonregeling met een pensioenopbouw van 2% per
deelnemersjaar. Er bestaat een voorwaardelijk recht op indexaties van
pensioenuitkeringen. Dit recht is meegenomen in de berekening van
de toekomstige pensioenverplichtingen. Het toegezegd pensioen gaat
in op het 63° levensjaar.
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In onderstaande tabel worden de pensioenverplichtingen,
de reéle waarde van de pensioenbeleggingen en de
financieringsstatus weergegeven.

(in duizenden euro’s)

Verplichtingen ... e 2005
Het verloop van deze post is als volgt:

Stand per Tjanuar ..o 16.689
Kosten van rechten opgebouwd in

het boekjaar ... 1.684
INtErest. ... 1.000
Actuariéle winsten / verliezen................... PM.
Betaalde uitkeringen ... 234
Stand per 31 december _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 19.507
Beleggingen pensioenfonds.........ccccccvee evvieeenne 2005
Het verloop van deze post is als volgt:

Stand per Tjanuari ... 10.000
Verwacht rendement op beleggingen ....... ......... 1.000
Bijdrage werkgever ...........ccccooiiiis i, 850
Actuariéle winsten / verliezen..............ooooe. o, PM.
Betaalde Uitkeringen ... i, 234
Stand per 31 december _ _ _ _ _ _ _ _ _ __12.084
Financieringsstatus..........cccooviiiiiiiiiiiee eeeeae -7.423
Nog niet verantwoorde actuariéle

WINStENAVEMIEZEN ... 2,273

_ 10.000

PM.: Ten tijde van opmaak van de jaar-
rekening was er nog geen definitieve
berekening van de standen per ultimo
boekjaar beschikbaar
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De belangrijkste actuariéle veronderstellingen voor de waardering van de
voorziening voor pensioenverplichtingen per 31 december waren:

............................................................................ 2005 ..........2004
DISCONENNGSVOET ... v 4,00% ... 4,50%
Verwachte salarisstijging ... i, 2,25% ... 2,25%
Verwacht rendement op beleggingen ....... ... 6,10% ... 6,10%
INAEXATE ©.ovvviiieie i e 1.60% .. 1,60%
(in duizenden euro’s)

Overige voorzieningen

Het verloop is als volgt:

Stand per 1 januari ..o 3612 ... 0
Mutatie boekjaar............cccooiiii -3.297 3.612
Stand per 31 december _ _ _ _ _ _ ___ _____ 315 3.612

De ultimo 2004 opgenomen voorziening voor schadebehandelings-
kosten is voor het kortlopende deel vrijgevallen en vervangen door een
overlopende provisiereserve welke is begrepen onder de overlopende
passiva.

Overlopende passiva

Onder dit hoofd is begrepen het kortlopende deel van een overlopende
provisiereserve, totaal groot € 15,1 miljoen, ter dekking van de kosten
in het komende boekjaar gedurende de termijn waarvoor premies zijn
betaald. Het langlopende deel ervan ad € 2,1 miljoen is opgenomen
onder de post langlopende schulden.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Unigarant nv huurt van UVM Verzekeringsmaatschappij nv een bedrijfs-
pand. De jaarlijkse huurverplichting bedraagt in 2006 € 745.000.



Unigarant nv Pagina 25

Financieel jaarverslag 2005

Joelichting op de winst- en

verliesrekening

(in duizenden euro’s)
NETTO-OMZET

De netto-omzet vioeit nagenoeg geheel voort uit in Nederland verrichte
diensten.

KOSTEN ... res reeeeaes 2005 ........... 2004
Personeelskosten

SalAMNSSEN .\vvviiii 11.098 ... 9.988
Sociale lasten........oooov 1.672 ... 1.681
Pensioeniasten ... 1264 ... 1.168
Overige personeelskosten........cooovivviiiiine vvvveen, 1991 ... 1.773

__16.015 ___ 14.610

Afschrijvingen materiéle activa

Bedriffsgebouwen en -terreinen................ ... 191 36
Machines en installaties ...............ooociin i, 16 16
VervoermiddeleN... ..o 23 24
Andere vaste bedriffsmiddelen .............oo.. oQrr 1.075

1.207 ___ _1.151

Bestuurders en commissarissen

De bezoldiging van bestuurders is herleidbaar tot één persoon, de
bezoldiging is om deze reden niet opgenomen. De bezoldiging van
commissarissen (van Unigarant en UVM), uitsluitend bestaande uit vaste
beloningen, bedraagt € 10.000.

FINANCIELE BATEN EN LASTEN .....c.c.. coveeeenes 2005 ......... 2004

Rente baten

GroepsmaatsChapPieN ... ..vvviiviee vvviieeen 710 435
Overige rentebaten ... i, 107 80
____________________________ 817 ____ 515
Rentelasten

Overige rentelasten.........ooooviiiici i, 18 53

Het gemiddeld aantal medewerkers in
loondienst van onze vennootschap
bedroeg 347 FTE (in 2004: 327 FTE).
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Financieel jaarverslag 2005

Overige
gegevens

Statutaire winstbestemmingsregeling

Artikel 35
Lid 1: Uitkering van winst ingevolge het in dit artikel
bepaalde geschiedt na vaststelling van de jaar-
rekening waaruit blijkt dat zij geoorloofd is.
Lid 2: De winst staat ter vrije beschikking van de
algemene vergadering. Bij staking van de stem-
men over uitkering of reservering van winst wordt
de winst waarop het voorstel betrekking heeft
gereserveerd.
Lid 3: De vennootschap kan aan de aandeelhouders en
andere gerechtigden tot de voor uitkering vatbare
winst slechts uitkeringen doen voor zover haar
eigen vermogen groter is dan het bedrag van het
geplaatste kapitaal vermeerderd met de reserves die
krachtens de wet moeten worden aangehouden.
Lid 4: Ten laste van de door de wet voorgeschreven
reserves mag een tekort slechts worden gedelgd
voor zover de wet dat toestaat.

Voorstel tot bestemming van de winst
De directie stelt voor de winst over 2005 ad € 8.748.987
in zijn geheel als dividend uit te keren. Dit voorstel is in de
jaarrekening 2005 verwerkt.

Accountantsverklaring

Opdracht

Wi hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening
2005 van Unigarant nv te Hoogeveen gecontroleerd.
De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid
van de leiding van de ondermeming. Het is onze verant-
woordelijkheid een accountantsverklaring inzake de jaar-
rekening te verstrekken.

Werkzaamheden

Onze controle is verricht overeenkomstig in Nederland
algemeen aanvaarde richtlinen met betrekking tot
controle-opdrachten. Volgens deze richtlijnen dient onze
controle zodanig te worden gepland en uitgevoerd, dat
een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat
de jaarrekening geen onjuistheden van materieel belang
bevat. Een controle omvat onder meer een onderzoek
door middel van deelwaarnemingen van informatie ter
onderbouwing van de bedragen en de toelichtingen in
de jaarrekening.

Tevens omvat een controle een beoordeling van de grond-
slagen voor financiéle verslaggeving die bij het opmaken
van de jaarrekening zijn toegepast en van belangrike
schattingen die de leiding van de ondermeming daarbij heeft
gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld
van de jaarrekening. Wij zijn van mening dat onze controle
een deugdelijke grondslag vormt voor ons ocordeel.

Oordeel

Wij zijn van oordeel dat de jaarrekening een getrouw beeld
geeft van de grootte en samensteling van het vermogen
op 31 december 2005 en van het resultaat over 2005 in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en voldoet aan
de wettelijke bepalingen inzake de jaarrekening zoals opge-
nomen in Titel 9 Boek 2 BW.

Tevens zijn wij nagegaan dat het jaarverslag voor zover wij
dat kunnen beoordelen verenigbaar is met de jaarrekening.

Den Haag, 20 februari 2006

Ernst & Young Accountants,
namens deze,

H. de Boer R.A.

A.F.J. van Overmeire R.A.

Directie:
drs. RA.F. Kamphuis
Algemeen directeur

Raad van Commissarissen:
drs. RA.L. Verstraeten

prof. dr. ir. JJM.L. van Engelen
drs. J.F.J. van Baardwik
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UVM
Directieverslag

Omzet en resultaat

In het verslagjaar 2005 is de omzet gegroeid met 5% en
kwam uit op een totaal van € 161,6 miljoen. Het resultaat
nam toe van € 13,0 miljoen in 2004 naar € 15,3 miljoen
in 2005.

Daarmee is een historisch resultaat geboekt dat onder
meer is toe te schrijven aan de goede schaderendemen-
ten op vrijwel alle producten en de kostenbeheersing.

De doorlopende reisverzekeringen, de tweewielerverze-
keringen en de pakketverzekeringen hebben een meer
dan gemiddelde groei laten zien. Dat is een fraai resultaat
gezien het sterk competitieve karakter van deze markten
in combinatie met een geringe groei van met name het
tweewielerpark (fiets- en bromfietsverzekeringen).
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Organisatie en besturing

De organisatie van het actuariaat, de acceptatie- en de
schadeafdeling ziin verder aangescherpt. Dat geldt voor
de structuur, maar ook voor de procesgang. Het accepta-
tieproces is verbeterd door de uitbouw van ons expertise-
systeem waardoor aanzienlike versnellingen werden
gerealiseerd. Het schadeproces en de wize waarop
het voorzieningenniveau wordt vastgesteld is in nauwe
samenwerking tussen actuariaat en schademanagement
verfind met de nadruk op de letselschaden.

De afdeling volmachtbeheer is definitief ingericht om het
groeiende aantal volmachten te kunnen begeleiden en
het rendement tijdig te kunnen beinvioeden.

Producten

Ook in 2005 zijn er productveranderingen doorgevoerd.
De doorlopende reisverzekeringen zijn uitgebreid waar-
door de klant beter in staat is om een dekking toegespitst
op zijn persoonlijke situatie te kiezen.

De bromfietsverzekering is in het voorjaar van 2005
veranderd naar een doorlopende verzekering met no-
claimkorting waardoor direct ingespeeld kon worden op
de kentekening van bromfietsen per 1 september 2005.
Wi verwachten dat wanneer het gehele bromfietspark van
een kenteken is voorzien de resultaten zullen verbeteren
door het terugdringen van het aantal diefstallen.

De voorbereidingen zin gestart om autoverzekeringen met
ingang van 1 januar 2006 toe te voegen aan het assortiment
van UVM. De Nederiandsche Bank heeft in december van het
verslagiaar haar toestemming gegeven voor de overdracht
van de autoverzekeringsportefeuile welke Unigarant nv bij
London verzekeringen had ondergebracht. De bibehorende
WTV-operatie is in gang gezet.

Nieuwe wetgeving

Op 1 januari 2006 is het nieuwe verzekeringsrecht van kracht
geworden. De voorbereidingen voor de implementatie zijn in
2005 afgerond. De noodzakelike wiizigingen in alle polisvoor-
waarden zijn doorgevoerd en onze medewerkers zijn opgeleid
om specifieke Klantvragen te kunnen beantwoorden.

Wi hebben geanticipeerd op de Wet Financiéle Dienst-
verlening. Onze distributiekanalen zijn periodiek door ons
geinformeerd over de gevolgen van de nieuwe wetgeving.

Beleggingen

Onze beleggingen bij groepsmaatschappijen zijn in het
verslagjaar belangrijk afgenomen. UVM zal meer en meer
Ziin beleggingen rechtstreeks plaatsen op de externe
markt. Het beleid hierachter is het verbeteren van het
beleggingsrendement enerzijds en het bereiken van
een hogere solvabiliteitsratio conform de WTV-richtlijnen
anderzijds.

Vooruitzichten

Wijverwachten eenverdere groeivan de omzeten het behoud
van resultaat. Uiteraard wordt de omzetgroei sterk beinvioed
door de omzet van de overgenomen autoportefeuille.
Het herstel van de economie lijkt zich voorzichtig door te
zetten hetgeen een positieve invioed zal hebben op de
verkoop van duurzame consumptiegoederen en reizen.

Hoogeveen, 20 februari 2006

drs. R.A.F. Kamphuis
Directievoorzitter

ars. G.dJWesterman MBA
Directeur
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Balans per 31 december 2005

(na voorstel winstbestemming)

(in duizenden euro's)

Immateriéle activa

GOOAWIIL e 425 L 525
Beleggingen

Terreinen en gebouwen

VOOr €Igen GeDIUIK. ... i 53T o 5.453
Vorderingen op groepsmaatschappijen... .........cceee e 9.038 ... 43,723

Overige financiéle beleggingen

AaNdEleN ..o 16378 i 7278
Obligaties en andere vastrentende waarden ....... 78479 i . 40911
Vorderingen uit andere leningen ..o veen, 19.008 . 13.631T
...................................................................................... 112,860 .........ooooe..61.820
...................................................................................... 127.024 ... 0 110996
Vorderingen

Vorderingen uit herverzekering................ ... 2505 o 2.879
Overige vorderingen ... 28T e 337
.......................................................................................... 2786 . ..3216

Overige activa
Liquide middelen ... i O47 2.669

Overlopende activa
LOPENE TENTE. ...\ i e 2808 o 1.506
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(in duizenden euro’s)
PASSIEF ......ooeeeeee e eees reeeeaes 2005 i e 2004 ....ccoeeeen.

Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal.............. ... 1815 1.815
Herwaarderingsreserve ...........ccccciiiis v, 2186 i 806
OVENIQE rESEIVES ...t e, 66.072 . 55552
........................................................................................ 70043 ... ...081783

Technische voorzieningen
Voor niet verdiende premies:

BrUtO. v 38437 o 35.674
Herverzekeringsdee! ... i, 24239 L 22022
........................................................................................ 14198 ... 13652
Voorzieningen

VOOr DEIASTNGEN .. .vvv s i T.994 2.974
Schulden

Schulden uit directe verzekering ............. ... B.673 i 9.208
Overige schulden.............oooiii i, 4399 . 2,712
........................................................................................ 13.072 o o 11,920
Overlopende PassiVa .............cccccciiiii i 280 o 52
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Winst- en verliesrekening

over 2005

(in duizenden euro’s)

TECHNISCHE REKENING

SCHADEVERZEKERING.......ccccocveiriireies veveeeeeane 2005 ..o
Verdiende premies eigen rekening

Geboekte brutopremies..............cccooovii o, 161.880 ...
Uitgaande herverzekeringspremies ......... ...... -63.636 ...
........................................................................................ 97.944
Niet-verdiende premies lopende risico’s:

BrutO.. oo 4,960
Aandeel herverzekeraars............ooooovviiiies v, 2.855
......................................................................................... -2.105
............................................................................................. 95.839
Toegerekende opbrengst van beleggingen ............cccoee e 2.062
Geboekte schaden:

BrutO.. .o SI8A27 L
Aandeel herverzekeraars.............ooooovvvviien vveen, 30493 .
....................................................................................... -47.934
Wijziging voorziening te betalen schaden:

BrutO...oo 2763 L
Aandeel herverzekeraars............oooooovvvieies vvieiin, 2007
............................................................................................ -646
....................................................................................... -48.580
Bedrijfskosten

ACQUISIIEKOSIEN ..., -59.481
Beheerskosten ..o STI21
Provisie en winstdeling herverzekeraar...... ....... 23.733
....................................................................................... -36.869
Resultaat technische rekening

schadeverzekering_ _ _ _ _ _ _ _____ _______ 12.452

............ 2004 ...
'''''' 153291
....... -63.589 ..
........................... 89.702
......... -3.905
.......... 1.608
........................... -2.297
............................ 87.405
............................. 1.828
....... SrAA84
........ 29.376
......................... -44.808
......... SATTE
.......... ST
........................... -1.065
......................... -45.873
....... -57.902
............ -692
........ 20132
......................... -32.462

10.898
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(in duizenden euro’s)
NIET-TECHNISCHE REKENING........ccc..  weveeennen. 2005

Resultaat technische rekening
schadeverzekering ..o i,

Opbrengst uit andere beleggingen

Terreinen en gebouWeN ..o 375
Overige beleggingen.........ooooiiiiii i, 4,413
Beleggingslasten

Waardeveranderingen van beleggingen ... ..oococcvvieinn.

Toegerekende opbrengst uit
beleggingen overgeboekt naar de
technische rekening schadeverzekering.... ..o,
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Kasstroomoverzicht
over 2005

(in duizenden euro’s)

............................................................................ 2005 i 20040
Resultaat na belastingen....................oo. 10520 8.549
Aanpassing voor:

Waardecorrectie beleggingen.........oooovveees vvvviennn, 216 s 265
Amortisatie beleggingen.........oooooiiiis i, 803 o 665
ATSCNIVINGEN Lo 572 o 496
Mutatie lopende rente..........oociiiiiiii i, 998 L 21T
Mutatie vorderingen ........coooovvviiiii e 430 o 498
Mutatie technische voorzieningen............. ..., 2048 o 679 .
Mutatie VOOrZIENINGEN ... e 1502 131
Mutatie schulden en overige overlopende

PASSIVA 111uiiieee e 18336 o 33TT
.......................................................................................... 2973 i ... 4.838
Kasstroom uit operationele activiteiten .. .................. ... 13493 13.387
Investeringen in immateriéle vaste activa... ........... 180 L 700
Kasstroom uit investeringsactiviteiten.... .................. ... 180 L -700
Investeringen in terreinen en gebouwen.... ... O i O
Desinvesteringen in terreinen en gebouwen.  ................ O i O i,
Verstrekking leningen en

aankoop DEIEGIINGEN. ...civvviiic e, 77829 L -101.930 o,
Ontvangen aflossingen en

verkopen Deleggingen ..o e, B2.764 . 90.910 ...
Kasstroom uit beleggingsactiviteiten ......... .. i, -18.085 -11.020
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Grondslagen van de financiéle

verslaglegging

Algemeen

De jaarrekening van UVM Verzekeringsmaatschappij nv
te Hoogeveen wordt opgenomen in de geconsolideerde
jaarrekening van de ANWB bv te Den Haag.

Grondslagen van waardering

Algemeen

Voor zover niet anders vermeld zijn de activa en passiva
gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor zover wijzi-
gingen in de rubricering hebben plaatsgevonden, zin de
vergelikende cijfers dienovereenkomstig aangepast.

Stelselwijziging beleggingen

Bij UVM werden obligaties en leningen tot dusverre
gewaardeerd tegen de nominale waarde, waarbij betaald
agio lineair werd geamortiseerd over de resterende loop-
tid van de lening. Met ingang van het jaar 2005 is beslo-
ten over te gaan naar waardering van de obligaties en
leningen tegen marktwaarde en betaald agio te amorti-
seren volgens de ‘concaaf-methode’. De herwaardering
van de portefeuille naar marktwaarde per 31 december
2004 is, voorzover sprake was van positieve herwaarde-
ringen, onder aftrek van latente vennootschapsbelasting
ten gunste van een herwaarderingsreserve gebracht
onder het eigen vermogen. Negatieve bijstelingen zijn
ten laste van het resultaat over 2004 gebracht. Voorts
worden met ingang van 2005, ingevolge aanpassingen in
de richtlijnen voor de jaarverslaggeving, ongerealiseerde
waardeveranderingen in beleggingen niet meer per groep
(aandelen/obligaties) verwerkt maar per fonds. Als gevolg
van de hiervoor genoemde stelselwijziging zijn de verge-
likende cijfers over het jaar 2004 aangepast. Het posi-
tieve effect op het vermogen per 31 december bedraagt
per saldo € 773.000. Het netto resultaat over 2004 is
verlaagd met € 33.000.
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Immateriéle activa
Goodwill wordt geactiveerd en lineair afgeschreven over
een periode van vier jaar.

Beleggingen

De post Terreinen en gebouwen’ betreft één kantoorpand.
De waardering vindt plaats tegen vervaardigingsprijs onder
aftrek van een jaarlikse lineaire afschrijving.

De vorderingen op groepsmaatschappijen worden
gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Aandelen worden
gewaardeerd tegen de officiéle beurskoersen per einde
van het boekjaar. Ongerealiseerde waardeveranderingen
worden onder aftrek van latente belastingen verantwoord
in het eigen vermogen. Indien de beurskoers daalt onder
de verkrijgingsprijs wordt de waardeverandering ten laste
van het resultaat gebracht. De obligaties, andere vastren-
tende waarden en vorderingen uit andere leningen zin
gewaardeerd tegen actuele waarde.

Technische voorzieningen

De technische voorziening voor niet-verdiende premies is
bepaald naar evenredigheid van de nog niet verstreken
risicotermijn, onder aftrek van de over de premies betaal-
de provisie. De technische voorziening voor te betalen
schade is bepaald door middel van taxatie van ultimo het
boekjaar nog af te wikkelen schaden. Deze voorziening
is post voor post vastgesteld met dien verstande dat

voor posten van geringe omvang een methode van
gemiddelden is gehanteerd. Voorts zijn onder dit hoofd
voorzieningen opgenomen voor nog niet aangemelde
schaden. Bij de bepaling van de voorziening schade zin
de eventueel te verwachten baten uit subrogatie, regres
en eigendomsverkrijging op een conservatieve wijze in
aanmerking genomen.

Voorzieningen

De voorzieningen voor belastingen dekt de uitgestelde
— latente — belastingclaim op de per saldo berekende
verschillen tussen fiscale en commerciéle waardering van
de activa en passiva berekend tegen 29,6%.

Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

De in de winst- en verliesrekening vermelde bedragen zijn
opgenomen tegen historische kosten; de baten en lasten
Zijn bepaald op transactiebasis en zijn verantwoord in het
jaar waarin zij zijn ontstaan.

Verdiende premies eigen rekening

Dit betreft de aan het boekjaar toe te rekenen premies,
waaronder begrepen de premies uit inkomende herver-
zekering.

Opbrengst uit beleggingen

Onder de aan de niet-technische rekening toegerekende
opbrengst uit beleggingen is verantwoord het interest-
bestanddeel dat toegerekend is aan het eigen vermogen.
De overige opbrengsten uit beleggingen ziin verantwoord
in de technische rekening schadeverzekering onder toe-
gerekende opbrengst uit beleggingen.

Schaden eigen rekening

Onder schaden eigen rekening zijn opgenomen de aan
het boekjaar toe te rekenen schade-uitkeringen onder
aftrek van de aan herverzekeraars doorberekende scha-
de-uitkeringen.

Bedrijffskosten

Dit betreft de aan het boekjaar toe te rekenen afgestane
provisie en de van herverzekeraars ontvangen commissie
en overige bedriffskosten.

Belastingen

De belastingen over het resultaat zijn berekend overeen-
komstig het geldende belastingtarief over het bedrifs-
economische resultaat, rekening houdend met de fiscale
faciliteiten, waaronder de vorming van een egalisatiereserve
conform het Besluit Reserves Verzekeraars. In voorkomende
gevallen is rekening gehouden met latente belastingen.
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[oelichting op de balans

(in duizenden euro’s)

IMMATERIELE ACTIVA ...oveeirieerirereirenes eeveneenens 2005

Het verloop van de post goodwill is als volgt:

Boekwaarde 1 januari ... i, 525
INVESTEMNGEN ..\vvvv s v, 150
........................................................................... 675
ATSCHIIVINGEN Lo 250
DeSINVESIEMNGEN ... 0
Boekwaarde 31 december ... v 425
Cumulatieve afsChrijvingen ..........ccccoiiiis vvvvviinnen 425
Aanschafwaarde per 31 december_ _ _  _ _ _ _ _ 850
BELEGGINGEN

............................................................................ 2005

Het verloop van de post terreinen en
gebouwen is als volgt:

Boekwaarde 1 januar ...........cccccoiiiiiiii i 5.453
INVESTEMNGEN ..\ 0
........................................................................ 5.453
ATSCIMIVINGEN 1 e, 322
DeSINVESTENNGEN ... 0
Boekwaarde 31 december ..........oooovvviii i 5.131
Cumulatieve afschrijvingen ..........cccocciin e, 2.468

......... 5.774

Met ingang van 1 januari 1997 is het pand
verhuurd. Het gebouw wordt één maal
per Vijf jaar getaxeerd. Op grond van een
ultimo 20071 uitgevoerde taxatie bedraagt
de vervangingswaarde € 7.710.
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(in duizenden euro’s)

............................................................... Vorderingen .................. ....Obligaties ..................
............................................................... ..0p groeps-  ......................enandere \Vorderingen
............................................................... maatschap- ................. vastrentende ... uit andere
.......................................................................... pijen ....Aandelen ......waarden ......leningen
Het verloop van de overige beleggings-

categorieén is als volgt:

Boekwaarde 1 januari 2005 ........coooovei v, 43723 ... 7278 ... 39.937 ... 13.478
Aanpassing i.v.m. StelSeWIiZIgING ... i e 974 ... 163
Verstrekkingen/aankopen.........oocv e, 9.033 ... 10,061 ....... 50.620 ... 8.115
HEerWwaardering ... ..o 2.038 ... -897 231
AflosSINgGEN/NVEKOPEN L..iiviiiiiiiii 43,723 -4.616 ... -12.639 ... -2.82 6
AMOTISAIE ... -655 ... -148
Niet gerealiseerde koersveranderingen ..... i cvveneeen, 210 i
Gerealiseerde koersveranderingen ........... v 401 B39
Boekwaarde 31 december 2005 _ __9.083 15378 ___78.479 ___ 19.0038
EIGEN VERMOGEN

Gestort en opgevraagd kapitaal

Het geplaatst kapitaal bedraagt € 7.259.200 verdeeld in

1.600 aandelen van € 4.537. Hiervan is per balansdatum

25% volgestort. Terzake van het overblijvende deel van

het geplaatste kapitaal is door de vennootschap niet

verzocht om volstorting.

HerwaarderingsreServe.......cccuvrreiiienn eereeeenas 2005 ......... 2004

Het verloop is als volgt:

Stand per Tjanuari ... 806 ... 0

Aanpassing i.v.m. stelselwijziging........oooooe i 806

Waardeveranderingen in het boekjaar....... ......... 1.350

Stand per 31 december _ _ _ _ _ _ _ _ _ 2156 _ 806

OVENIgE rESEIVES ....eoviiieieeeiieeeeesieereens eeveeseeas 2005 .......... 2004

Het verloop is als volgt:

Stand per T januari ... 56,662 ... 47.008

Aanpassing i.v.m. stelselwijziging......oooo i -33

Toevoeging volgens voorgestelde

WINSTDESTEMMING ..vvvvv e v 10.620 ... 8.682

Stand per 31 december _ _ _ _ _ _ _ _ _ __66.072 ___ 55552

De actuele
waarde van
de beleg-
gingen is
gelik

aan de
balans-
waarde
per 31
december
2005.
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TECHNISCHE VOORZIENINGEN

De technische voorzieningen hebben overwegend een kortlopend
karakter. Op de technische voorziening voor niet-verdiende premies is
overlopende provisie ten bedrage van € 14.2571 (2004: € 14.048) in
mindering gebracht.

VOORZIENINGEN VOOR BELASTINGEN

.......................................................................... 2005 ..........2004
Het verloop is als volgt:

Stand per 1 januari ... 2974 ... 2472
Effect stelselwijziging waardering

DEIEGINGEN oo 371
Mutatie in het boekjaar.............cocooiiiiiins i, 980 . 131
Stand per 31 december _ _ _ _ _ _ _ _ _ ____1.99 _2974

De voorziening voor latente belastingverplichtingen heeft een overwegend
langlopend karakter.

SCHULDEN

De schulden uit directe verzekering betreffen rekening-courant saldi met
groepsmaatschappijen.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

In verband met onverzekerbaarheid van terrorisme is UVM in 2003
toegetreden tot de Nederlandse Herverzekeringsmaatschappij voor
Terrorismeschaden nv (NHT). De NHT biedt herverzekeringsdekking
voor terrorismeschaden tot maximaal € 1 miljard per kalenderjaar.
De eerste layer hiervan — tot € 400 miljoen — betreft een gepoolde
capaciteit, opgebouwd door de aangesloten verzekeraars. Het aandeel
van UVM in deze eerste layer bedraagt € 1.006.905. Dit is tevens het
maximumbedrag dat UVM in enig jaar als gevolg van terrorisme aan
eigen risico draagt, ongeacht of de schade haar eigen polishouders
of die van andere bij de NHT aangesloten verzekeraars treft.
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Technische rekening schadeverzekering

(in duizenden euro’s)

................................................................. .Ongevallen ...t e
...................................................................... en ziekte .............. .........Motor
............................................................................ 2005 ..........2004 ............2005
Verdiende premies eigen rekening

Geboekte brutopremies................ccooes o, 22,402 ... 21.873 ... 45,398
Uitgaande herverzekeringspremies ......... ........ 5914 6.330 ... -28.727
....................................................................... 16.488 .......15.543 .........16.671
Wijziging technische voorzieningen

Niet-verdiende premies lopende risico’s:

BrUtO. e 573 450 . 2.239
Aandeel herverzekeraars..........ooooocciiiis i, 154 127 1.833
.......................................................................... 419 L -828 L -406
....................................................................... 16.069 ........15.220 .........16.265
Toegerekende opbrengst van beleggingen .............. 316 ... 282 e 507
Schaden eigen rekening...........ccccciiin i
Geboekte SChaden: ...
BrUtO. v Q77T 9.511 ... -23.124
Aandeel herverzekeraars............ooooo s vvviinnn, 2503 ... 2.650 ... 13.632
....................................................................... 7,268 ...-6.861 .....-9.492
Wijziging voorziening te betalen schaden:

BIrULO. v 489 .. 387 ... 2.346
Aandeel herverzekeraars.........oooociiii e, 85 .. -0 2.040
.......................................................................... 404 ... 297 ... -306
........................................................................ -7.672 .......-6.564 ........-9.798
Bedrijfskosten

AcCqUISItIEKOSTEN ... -8.929 ... -8.946 ... -13.956
Beheers- en personeelskosten ............... ... -165 99 L -316
Provisie en winstdeling herverzekeraar.... ......... 27217 ... 3.200 ... 9.594
........................................................................ -6.363 ........-5.845 ........-4.678
Resultaat technische rekening

schadeverzekering_ _ _ _ __ _ ____ _ ____2350 ___ _3.093 2.296

........ 41.973
...... -26.436

...... -23.094
........ 13.472

.... Transport
............ 2005

....... 10.512
........ -7.597

.......... 9.279
......... -6.791

......... -5.341
.......... 3.818

............. -3
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......... B = = 10T 1= o T I 1YY ¢ < J
...... andere schade ..........cccce. e GEIAEIITKE oo e e ———— e
......... Laan zaken ....occcccceeeees o VEIHEZEN Lo e eeeeeeeeeeiieeeeees e dOTAA]
.................... 2005 ... 2004 s 2005 2004 e e 2005 L 2004
............... 50139 ... 47.684 ......833.129 ... 82582 000161880 ... 163,291
.............. 12,950 12097 0 m8448 T 88D 1, -B3.636 ......-63.589
................. 37.189 ........35.8387 eeeeeen24.881 ...l 20747 e e 97944 ... 89.702
................... 224 1820 L m1.282 - AAD s 24960 L -8.905
...................... O4 . B0D BT BT 2,885 .. 1.608
................... 130 o 71D AT cT0BB e m2105 2297
................. 37.059 ........34.672 ...2B8.734 19887 e e 9D.839 ... 87.405
................... 1.003 o916 et 182 e TAB e . 2,062 ... 1.828
.............. -24.853 ... -28.155 L -18.884 L -18.088 (842774184
................. 6.083 .........5046 .........83502 ... 4890 0300493 .. 29.376
.............. 18770 . -18.109  m10.382 8893 AT 934 L -44.808
................... B12 D82 207 T P2 788 L 4TT6
.................... B271 259 L TB3 L BBD 2T 37
................... TOT 828 DA BT B4BL-1.065
............... -18.961 .......-18.432 .....m10.328 ..iiii.=9.030 oo a=48.580 .......-45.873
.............. -17.924 . -168.989 18714 185 .-b0481 L -57.902
................... B47 208 2800 A s 12T 692
................. 5209 .........5.220 .. 4006 BT 02373326132
............... -183.062 ... -11.982  ioiim11.938 i m0TTB s 2000 m30.869  .......-32.462
_ 60389 5174 ___1630 991+ oo _ 12452 _ 10.898
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Verdiende premies eigen rekening
De premies komen nagenoeg geheel voort uit verzeke-
ringsovereenkomsten geboekt vanuit Nederland.

Bedrijfskosten
De acquisitiekosten hebben in haar geheel betrekking op
afgestane provisies.

Aan niet-technische rekening toegerekende opbrengst
uit beleggingen.

Dit betreft nagenoeg geheel het interestbestanddeel dat
is toegerekend aan het eigen vermogen.

Werknemers
De vennootschap heeft geen personeel in dienst.

Bestuurders en commissarissen

De directie heeft gedurende 2005 geen bezoldiging
genoten. Voor bezoldiging van commissarissen wordt
verwezen naar hetgeen hierover vermeld is in de jaarre-
kening van Unigarant.
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Overige
gegevens

Statutaire winstbestemmingsregeling

Artikel 29

Lid 1: De winst staat ter vrije beschikking van de
algemene vergadering, met dien verstande, dat
bij uitkering van winst aan de aandeelhouders
de uitkeringen plaatsvinden naar rato van het
geplaatste kapitaal.

Lid 2: De vennootschap kan aan de aandeelhouders

slechts uitkeringen doen voor zover haar eigen

vermogen groter is dan het gestorte en opge-
vraagde deel van het kapitaal vermeerderd met
de reserves die krachtens de wet moeten
worden aangehouden.

Lid 3: Uitkering van winst geschiedt na vaststelling van

de jaarrekening waaruit blijkt dat zij geocorloofd is.

Voorstel tot bestemming van de winst

De directie stelt voor de winst over 2005 ad € 10.519.641
in zijn geheel toe te voegen aan de algemene reserve.
Dit voorstel is in de jaarrekening 2005 verwerkt.

Accountantsverklaring

Opdracht

Wij heblben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2005
van UVM Verzekeringsmaatschappij nv te Hoogeveen
gecontroleerd. De jaarrekening is opgesteld onder ver-
antwoordelijkneid van de leiding van de ondermeming.
Het is onze verantwoordelijkheid een accountantsverkla-
ring inzake de jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden

Onze controle is verricht overeenkomstig in Nederland
algemeen aanvaarde richtlinen met betrekking tot con-
trole-opdrachten. Volgens deze richtlinen dient onze
controle zodanig te worden gepland en uitgevoerd, dat
een redelike mate van zekerheid wordt verkregen dat
de jaarrekening geen onjuisthneden van materieel belang
bevat. Een controle omvat onder meer een onderzoek
door middel van deelwaamemingen van informatie ter
onderbouwing van de bedragen en de toelichtingen in de
jaarrekening. Tevens omvat een controle een beoordeling
van de grondslagen voor financiéle verslaggeving die
bij het opmaken van de jaarrekening zijn toegepast en
van belangrijke schattingen die de leiding van de onder-
neming daarbij heeft gemaakt, alsmede een evaluatie
van het algehele beeld van de jaarrekening. Wij zijn van
mening dat onze controle een deugdelike grondslag
vormt voor ons oordeel.

Qordesel

Wij zijn van oordeel dat de jaarrekening een getrouw beeld
geeft van de grootte en samenstelling van het vermogen
op 31 december 2005 en van het resultaat over 2005 in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en voldoet aan
de wettelike bepalingen inzake de jaarrekening zoals
opgenomen in Titel 9 Boek 2 BW.

Tevens zijn wij nagegaan dat het jaarverslag voorzover wij dat
kunnen beoordelen verenigbaar is met de jaarrekening.

Den Haag, 20 februari 2006

Ernst & Young Accountants,
namens deze,

H. de Boer R.A.

A.F.J. van Overmeire R.A.

Directie:

drs. R.A.F. Kamphuis
Directievoorzitter

drs. G.J. Westerman MBA
Directeur

Raad van Commissarissen:
drs. RA.L. Verstraeten

prof. dr. ir. J.M.LL. van Engelen
drs. J.F.J. van Baardwik
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Bericht van de
raad van
commissarssen

De raad van commissarissen is in 2005 vier keer bijeen
geweest, Daarbi) werd onder andere aandacht besteed aan
de strategische ontwikkelingen in de verzekeringsmarkt; de
verdere uitwerking van de groeistrategie inclusief de risico’s
en de mate waarin die beheerst worden; de begroting; de
raming en de operationele gang van zaken. Verder zijn
onderwerpen aan de orde gekomen die te maken hebben
met het risicomanagement zoals Informatiebeveiligings-
beleid en de continuiteit van de ondermeming.

Daamaast heeft de raad overleg gevoerd met de onder-
nemingsraad. Hierin is kennisgemaakt met de nieuwe
leden van de ondernemingsraad.

De door de directie opgestelde en door ons vastgestelde
jaarrekeningen en verslagen hebben wij voorgelegd aan de
aandeelhouder. De nettowinst van Unigarant kwam in 2005
uit op 8,6 milioen en van UVM Verzekeringsmaatschappij
op 10,5 mioen. De jaarrekeningen 2005 werden goed-
gekeurd en de resultaatsbesternming werd conform het
voorstel vastgesteld. De winst van Unigarant is in de vorm
van dividend uitgekeerd aan de aandeelhouder. De winst
van UVM s toegevoegd aan de algemene reserve.

De jaarrekeningen zijn gecontroleerd door Emst & Young
Accountants en van een goedkeurende verklaring voorzien.

De raad van commissarissen heeft zich bezig gehouden
met het functioneren en het beoordelen van de directie
van de vennootschap.

De raad is tevreden over de resultaten van de ingezette
groeistrategie. Er is sprake van een gezonde groei, waarbij
het financiéle resultaat zich bijzonder goed heeft ontwikkeld.

De raad spreekt haar waardering uit over het bereikte
resultaat en de grote inzet van de directie en medewerkers,

Functie en nevenfuncties

drs. R.A.L. Verstraeten

Functie
Plaatsvervangend hoofddirecteur ANWB bv

Nevenfuncties

President-commissaris Unigarant nv /
UVM Verzekeringsmaatschappij nv
President-commissaris KNAC Services bv
President-commissaris ANWB Reizen bv
Directeur ANWB Test- en Trainingscentrum Beheer bv
Lid raad van toezicht Calamiteitenfonds
Lid raad van toezicht VIA Tankstations

Lid raad van advies ORMIT bv

Lid Supervisory Board ERTICO S.A.
Voorzitter Stichting ANWB Golf

prof. dr. ir. J.M.L. van Engelen

Functie

Lid van de hoofddirectie ANWB bv

Hoogleraar Business Development, faculteit Bedriffskunde
Rijksuniversiteit Groningen

Nevenfuncties

Voorzitter raad van commissarissen Telstar Trading bv
\oorzitter raad van commissarissen Reis- en Rechtshulp nv
Lid raad van commissarissen Unigarant nv /

UVM Verzekeringsmaatschappij nv

Lid raad van commissarissen Brunel Internationaal nv

Lid raad van commissarissen AMIS bv

Lid bestuur ICS Research School (Interuniversity Centre
for Social Science and Theory and Methodology)

drs. J.F.J. van Baardwijk

Functie
Algemeen directeur ComtechDDS Holding bv
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